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0 CONTEXTO DE OBRAS DE INFRAESTRUTURA VIARIA

Obras de infraestrutura viaria, geralmente, sio obras de grande porte, que envolvem diferentes tipos de
profissionais e por longos periodos de tempo. O gerenciamento das atividades e de sua inter-relagao ¢
complexo e requer profissionais experientes e qualificados. Segundo DNER, 1999, compdem as etapas
(atividades) de um projeto viario: (i) estudos de trafego, (ii) estudos geologicos, (i) estudos hidrologicos, (iv)
estud
de |

projeto de sinalizagio, (xii) projeto de paisagismo, (xiii) orcamento da obra, (xiv) plano de execugio da obra, (xv)

le tragado, (v) projeto geometrico, (vi) projeto de terraplenagem, (vii) projeto de drenagem, (viii) projeto

avimentacio, (ix) projeto de intersegdes, retornos e acessos, (x) projeto de obras de arte especiais, (xi)

componente ambiental, entre demais estudos e projetos. Quro aspecto caracteristico das obras de
infraestrutura viaria ¢ o seu custo elevado. Conforme o tipo de obra, caracteristicas da regido, extensio, obras
de arte especials, entre outros fatores, uma obra viaria pode chegar a ter orgamento de centenas de milhées de
reais. O porte, o prazo, o cu
gerenciamento de uma obra viaria da sua concepgio (estudos e

e a diversidade de agentes envolvidos reforgam a importancia do
passando pela etapa de obra

(construgio e fiscalizagio), até a sua utilizagio (operacio e analises).

A microinformatica, desde a década de 80, oferece um conjunto de ferramentas de apoio a profissionais das
ireas de engenharia, administragio, contabilidade, etc. Tais ferramentas sio de ampla utilizagio e a execugio de
atividades sem o emprego destas ¢ considerado impraticavel, hoje em dia. Nos projetos e obras viarias trés
ferramentas merecem destaque: (i) o editor de textos, (ii) a planilha de cilculos e (i) o programa CAD
(Compurer Aided Design). Alkm destes, programas de gerenciamento de imagens, de arquivos, de
georreferenciamento, bem como programas especificos, tambem sio relevantes. Infelizmente, os ganhos

obtidos com o uso da informatica permanecem restritos ao calculo e processamento de diferentes atividades,

permanecendo estas estanques entre si. A necessidade de IT&ITIDLHBI’ grandes bases de dados e de Conseguir

transformar estas em informagdes pertinentes encontra alternativas no Gerenciamento Eletrénic ie
Documentos (GED) e, mais recentemente, na Computacio em Nuvem (Cloud Camputing). Embora com diversas
solugdes disponiveis no mercado, nio se verifica 0 uso macizo destas tecnologias no projeto e construgio de

obras viarias.

O panorama apresentado nos dois paragrafos anteriores indica que o setor de projetos e de construgio de
obras de infraestrutura viaria, embora utilize ferramentas computacionais em quase a integralidade das suas
atividades, esta longe de se beneficiar do uso maximizado destas tecnologias. Os conceitos de coordenacio,

cooperagio e integragio nio sio sisttmicos, dependendo da atuagio individual € em equipe de cada profissional

envolvido. A muld plinaridade com interdependéncia é o principal fator associado ao retrabalho ==

aumento de prazo =* aumento de custos

O retrabalho e a perda de informacdes (temporaria ou definitiv.
etapa de projet

0 05 maiores problemas verificados na

de obras de infraestrutura viaria. Em contatos mantidos com coordenadores de projetos de
empresas de consultoria, foram identificados como os problemas de maior relevancia, no gerenciamento do
projeto:

= retrabalho: em virtude da indefinigio do érgio contratante, da necessidade de produzir medicdes e da falta
O retrabalho foi estimado entre duas a seis

de comunicagio e cooperagio entre os diferentes profissiona
vezes o trabalho necessario para a conclusio do projeto;

= perda de informacées: os dados e informagées nio estio integrados e disponiveis de forma atualizada a
todos. O processamento de uma etapa com dados obsoletos € comum. A espera por dados gue ja estio
disponiveis tambem ocorre. A perda de informagdes temporaria, geralmente, resulta em retrabalho,
enquanto a perda de informacdes definitiva produz um projeto de qualidade inferior

dificuldade de coordenar equipes grandes e terceirizados: dificuldades no cumprimento de prazos, na
qualidade do trabalho e no formato de apresentacio.

dificuldade no relacionamento com a fiscalizacao: nas exigencias tecnicas, de prazo e de relatorios, bem

como na troca da fiscalizagio e de critérios.

O desenvolvimento de um sistema deve procurar atender as principais demandas verificadas no setor de
projeto e construgio de abras de infraestrutura viaria. Mais que um conjunto de ferramentas para o cilculo
processamento de diferentes atividades, o sistemna deve permitir a integragio destas e dos profissionais

envolvidos, de forma a maximizar os beneficios que a tecnologia da informacio (TI) coloca a nossa disposigio.
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